
Recherche 1: la réification du territoire

1

1. À paraitre dans Management International plus tard en 2021.

2. Étude d’un Centre d’Enfouissement Technique en Kabylie, Algérie.

3. Projet annulé en raison d’une absence d’acceptabilité sociale.

4. À priori, les communautés locales ont refusé le projet. Mais, en réalité, notre étude 
qualitative suggère que le projet était au cœur d’un débat sociopolitique qui dépassait 
le projet.

5. Le débat était surtout ancré dans les insatisfactions historiques de la région de Kabylie. 
Le territoire et la mémoire collective « abritent » des tensions historiques qui se 
manifestent autour de projets, des éléments déclencheurs .



Recherche 2: la boîte noire organisationnelle
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1. Quelles sont les connaissances, ressources et compétences qui permettent à une 
organisation de « favoriser » l’acceptabilité sociale de ses projets ?

Organisation

Équipe/fonction

Individus



Recherche 3: les configurations d’AS
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1. Chaque situation de « controverse » autour d’un projet est-elle unique, ou peut-on 
tout de même généraliser des tendances et penser en termes de « configurations » ?

Est-ce que ce projet est original et inspirant sur le plan de la forme? 

Individuel: est-ce que les individus qui dialoguent avec nous sont légitimes?

Organisationnel: est-ce que ce projet est promu par une organisation légitime?

Est-ce que ce projet tient compte de notre intérêt collectif?

Est-ce que ce projet respecte nos valeurs et traditions?

Est-ce que ce projet respecte l’environnement et notre santé?

Est-ce que ce projet répond aux normes et standards techniques?

Est-ce que ce projet offre des retombées économiques à notre communauté?



Les parties prenantes ne jugent pas que les projets
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